
Руководитель направления 
по управлению проектами 

Фирма «1С» 

Управление содержанием проекта, 

как сквозной процесс 



Содержание! Как много в этом звуке… 

Содержание – совокупность продуктов, услуг и результатов, 

являющихся результатом проекта (Руководство PMBOK ®) 
 

содержание продукта – что? 

содержание проекта – как? 
 

Пока не определено что необходимо получить, невозможно 

понять, как это надо делать 
 

Как обеспечить полноту? 
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«Черный ящик» содержания 

Как узнать, что внутри 

«черного ящика»? 

 

Системный подход – наш 

выбор: 

Проводим анализ – «делим» 

большое и непонятное на 

меньшие и понятные части 

Проводим синтез – «собираем» 

части в единое целое 
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Знание – сила! 

Управление содержанием 

Управление сроками 

Управление стоимостью 

Управление качеством 

Управление человеческими ресурсами 

Управление коммуникациями 

Управление рисками 

Управление закупками 
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Что нам стоит дом построить, нарисуем – будем жить! 

Управление содержанием: 

Требования к выходной продукции 

Иерархическая структура продукта (ИСП) 

Иерархическая структура проекта (ИСР) 
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Время создавать графики, 

и время выполнять графики 

Управление сроками: 

Детализация ИСР до операций 

Определение последовательности операций 

Оценка длительности операций 

Оценка требуемых ресурсов 
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Деньги, деньги, дребеденьги… 

Управление стоимостью: 

Оценки по стоимости 

Необходимые материальные ресурсы 

План финансирования 

Бюджет затрат по проекту 
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Даёшь качество вместо количества! 

Управление качеством: 

Стандарты качества 

Метрики качества (измеримые параметры и способы 

измерения) 

Контрольные списки 
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V
 

Не кочегары мы, не плотники… 

Управление человеческими ресурсами: 

Роли и сферы ответственности 

Организационные структуры 

Источники персонала 

Планы развития 

Тренинги и курсы повышения квалификации 
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Я спросил у ясеня… Ясень мне ответил… 

Управление коммуникациями: 

Перечень заинтересованных сторон 

Методы и каналы коммуникаций 

Статус-отчеты по проекту 

Формы и методы распространения информации о проекте 
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Благородное ли дело?... 

Управление рисками: 

Список рисков 

Перечень выходной продукции для 

управления рисками 

Работы, связанные с рисками 

Бюджеты, связанные с рисками 

Ресурсы, связанные с рисками 
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А ты купи слона! 

Управление закупками: 

Договоры 

Документация по закупкам 

Акты выполненных работ 

Подтверждения оплаты 
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С миру по нитке – проекту график… 

Собрали все: 

… и необходимые результаты 

… и требуемые работы 

… и нужные бюджеты 

… и плановые сроки 

Изо всех источников: 

… и риски 

… и стоимость качества 

… и затраты на персонал 

… и т.д. 
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Интегрируем… 

… и получаем точный и 

достоверный график 



C вопросами 

обращайтесь: 

metod@1c.ru 

Спасибо за внимание! 


